丽水市农林科学研究院2021年度整体支出
绩效评价报告

    一、部门基本概况
丽水市农林科学研究院为市政府直属纯公益类事业单位，机构规格相当于正县处级。 
（一）主要职责：1.承担全市农林业战略性、前瞻性和应用性项目研发和成果转化工作，组织全市农林业科技协同创新，支撑服务农林业发展的科技需求。2.承担全市粮油、食用菌、蔬菜、水干果、茶叶、中药材、畜牧、笋竹、木本油料等品种引进、良种选育、生态高效种养技术、设施农业及农林产品贮藏、保鲜、加工等领域的研发工作。3.开展森林生态环境功能与修复、野生动植物保护与利用、种苗花卉、森林培育、生态公益林和森林景观建设等领域的研发工作。4.开展农林业标准化、农林业循环经济和产业化发展的研究。5.开展农林业科技创新与成果熟化，建立科技示范基地，开展成果转化与科技服务工作。6.建设维护丽水农科教旅一体化（松阳）基地等院属科研基地和科技创新平台。7.完成市委、市政府交办的其他任务。
（二）丽水市农林科学研究院内设 12个职能处室：分别是办公室、科技管理与地方合作处、计财与后勤保障处、农作物研究所、现代林业研究所、食用菌研究所、竹类与特色经济林果研究所、茶叶研究所、中药材研究所、农林产品加工研究所、野生动物保护与特色养殖研究所、直属机关党委。
（三）院人员编制96人。设院长1名（正处长级），副院长5人（副处长级），内设机构科级领导职数15人。2021年末实有在职人员93人，分别为管理岗6人（正处2 人、副处2 人、副科 2人）、专业技术岗 87人（正高 13 人，副高 30人，中级 34 人，初级 10 人）
[bookmark: _GoBack]（四）2021年度财政收支情况：2021年度总收入5557.50万元,分别为财政拨款收入3867.42万元、事业收入235.57万元、其他收入84万元、上年结转和结余1370.51万元；2021年度总支出5051.41万元，分别为人员经费支出2859.76万元，公用经费支出328.72万元，丽水农科教旅一体化基地建设支出285.37万元，松阳食用菌产业转型升级项目支出90.58万元，实验仪器设备购置（含912工程）支出104.62万元，技术服务性支出100.02万元，项目研发支出1282.34万元。
（五）财务管理制度及执行情况：1.强化部门预算编制。科学合理地编制部门预算，实行全预算编制，精准细化收支项目。严格根据市本级有关预算编制政策的要求，编制年度部门预算，通过近年来的努力，我院预算资金执行率、资金使用效益取得明显的提高。2.从严把控财务报销。一是严格执行院财务管理制度及财务报销审批流程。根据院财务管理制度、预算管理办法、收支管理办法、委托业务审批等制度，严格控制开支范围、开支标准和审批权限；根据院大额资金事前使用审批、公务接待管理等制度，严格落实省、市公务支出管理制度及院财务管理制度等规定，进一步强化各项支出审批制度落实监督。二是严格落实AB岗制度。进一步强化绩效理念和支出责任意识，牢固树立厉行节约、过“紧日子”的思想，按照“谁用钱、谁管理，谁分钱、谁审核”的原则，分级压实财务支出、绩效评价等主体责任。有关涉及不相融岗位严格按AB岗位制度执行，对有关金额小的物资采购实行见证人制度。3.强化资产日常管理。严格按照《丽水市农林科学研究院固定资产管理办法》强化我院资产管理。固定资产的管理和使用坚持分级管理、责任到人、物尽其用的原则。强化资产管理主体责任，提高固定资产的使用效率。强化资产日常管理，确保资产账实相符。对本院资产信息系统的相关信息、单位人员、职级、内设机构等基础信息逐项进行核实、完善，确保基础信息真实、准确。为单位的资产配置标准计算提供准确的依据。4.强化内控制度建设。自2018年以来，先后共制定、修订了包括《丽水市农林科院预算管理办法》、《丽水市农林科院固定资产管理办法》在内的21项内控管理制度，涵盖了我院所有职能部门及关键岗位。根据上级有关规定的要求，结合院实际工作并充分吸收科技人员的意见与建议，2021年制定了《丽水市农林科院考勤管理制度》、《丽水市农林科院科研委托性业务管理办法》等相关制度。
二、部门整体支出绩效状况
（一）科研水平持续提升
1.强化技术创新，提升科研能力。积极申报各类项目67项，获省国际合作技术研发与示范推广项目、中央财政林业推广项目等28项，争取项目经费1254万元，连续五年到位经费超千万。主持参与获浙江省农业丰收奖、省科技兴林奖等各类科技奖项5项。授权发明专利9项、实用新型11专利项，审（认）定新品种4个和植物新品种权1个，编制各类标准8项。发表学术论文百余篇，其中，在top期刊上发表学术论文3篇。
2.推进种业创新，助力产业发展。我院选育的香菇品种L808，黑木耳品种丽黑3号被列为2021年度浙江省农业主推品种。持续开展茶叶、野菜、特色经济林良种等的种质资源调查，建立各类型种质资源保存及利用基地6个，收集种质资源196份，保存种质材料3000余份，鉴定评价种质1285份。开展豆类、特色红米、黑木耳品种等5个新创制种质进入十四五品种登记DUS测试。“丽猴3号”等3个品种参加2021年浙江省区试。多个育成品种累计推广2.68万亩，为我市农林发展提供了重要的技术支撑。
3.夯实创新平台，增强支撑能力。一是合作共建高能级科创中心。以我院松阳农科教旅一体化基地为基础，积极谋划丽水农科教旅一体化基地（二期）建设，成功签约丽水市人民政府、中国农业科学院茶叶研究所、松阳县人民政府三方合作共建“中国农业科学院茶叶研究所长三角创新中心”。创新中心以创建浙江省重点实验室（技术中心）、全国先进的智慧农业示范样板为工作目标，全力助推丽水茶产业的高质量发展。二是深化浙江省茶树种质资源圃的建设工作。由我院承建的浙江省茶树种质资源圃于2021年9月建成开园，省茶树种质资源查询平台正式上线，平台收集保存茶树资源覆盖了国内16个主要产茶省和日本、印度等东南亚地区。三是强化合作充分发挥平台优势。高质量完成“十四五”国家食用菌、茶叶产业技术体系综合试验站2021年相关工作，与广东省农科院合作开展茶叶育苗关键技术研究。有序开展国家级博士后科研工作站建设，引进合作培养博士后2名，充分利用平台优势合作申报国家级博士后科研基金项目。
（二）科技服务成效明显
1.全面推进“三服务”，助力高质量绿色发展。以“三服务”为主抓手，围绕市委“三农”工作会议重点任务和乡村振兴战略工作，做好产业服务与科技成果转化。通过科技项目合作、科技特派员、农民讲师团、“双百引领计划”、“百名专家连百村”、农作物放心工程等活动载体，深化四季服务两山实践。全年合作共建各类示范基地80个7044亩，深入一线对接服务各类主体81家，开展“三服务”等科技下乡活动344次。组织或参与各类培训71场，培训3712人次，示范推广各类技术46项推广面积近10万亩。先后被评选为丽水市生态精品现代农业优胜单位、丽水市新农村建设工作优胜单位，2人被市委市政府授予全市实施乡村振兴战略工作突出贡献个人。
2.发挥人才优势，助力产学研用。以技术专家、团队形式为各乡镇农企提供技术支撑。我院专家团队在“双百”挂职工作中发挥了重要的纽带角色，引导政企开展战略合作，重点打造订单式中药材生态种植基地保障高质量产品生产，形成优质药材种植和中药饮片生产供应链条，带动促进当地特色产业发展。协助企业开展“万亩前胡”发展计划，在景宁县2021年“双招双引”强势领航推进会上完成项目签约。食用菌技术专家团队应国家林草局科技司等部门邀请，到广西罗城、四川宝兴、贵州等地开展香菇黑木耳和林下食用菌科技服务指导，受到了当地农企的一致肯定。
3.强化院地合作，提升服务区域成效。我院主持的黑木耳自动采摘机研发项目被龙泉市列为市重点工作内容，在农业农村厅“一县一业一策重点突破项目”项目汇报会上得到了省厅领导和专家充分肯定，并作为黑木耳产业机械强农专题汇报栏目列入每周督办件报龙泉市委书记。主动对接莲都区区政府，以品种改良优化作为重要技术攻关方向，为峰源乡小黄牛产业寻找发展的突破口，谋划与碧湖镇开展猪种质资源保种育种院地合作科技项目。在缙云、龙泉等地建立肉羊生态养殖示范基地，推广应用农业副产物资源饲料化新技术和肉羊生态养殖新模式，每年节约投入成本29%-39%。
三、存在的问题及原因
一是农业技术研究存在基础性、公益性、长期性与季节性特点，随着研究的不断深入，资金使用计划调整变化较大，导致资金使用进度的不确定性，而影响年度绩效的执行率。二是人才结构还需进一步优化。职称结构日益固化。岗位聘任“只上不下”，与额定高级岗位数比已严重超标，短期内无法通过内部消化，职称结构固化，职称晋升难；人才断层现象还比较突出。人才梯队在学历、创新能力和科技服务等方面存在一定的断层情况，学科带头人和优秀中青年骨干更为短缺；不同程度存在职业倦怠，受职称晋升难，生产实践对创新引领的要求高，成果转化难等多因素影响，在科技人员中职业倦怠感比较明显。三是公益性专项经费不足。虽然近四年科研经费超一千万元，较“十二五”较大增长。但95%以上的科研经费获得途径为竞争性，团队建设及平台维护缺乏一定比例的稳定公益性专项拨款。四是标志性科研业绩缺乏。2021年，我院在专利授权、学术论文发表、新品种选育等方面都有一定收获，但未能形成重量级标志性科研成果，与我院“科技创新在若干领域国内省内有影响、成果转化为丽水现代生态农业提供重要支撑”的工作目标还有一定差距。
四、提高财政资金绩效的措施与建议
一是强化财政资金绩效评价，提高科技人员资金使用绩效意识，进一步完善内部控制制度，强化内部制度执行，切实提高资金的执行进度、使用效益和社会效益。
二是加强资金使用管理，提高资金使用效率。根据我院公益性科研院所的职能与特点，每年度预算经费中，财政按排固定而充足的农林技术研究专项经费。我院根据市委市政府中心工作，结合科研需要，顶层设计落实相关技术研究方向，强化资金使用过程的监督与管理，切实提高财政资金使用的社会效益。


市直部门整体支出绩效评价基本情况表
（  2021  年度）
填报单位（盖章）：丽水市农林科学研究院
	评价联系人
	刘根华
	 联系电话及手机
	2028076   13666559419

	人员编制数
	96
	 实有人数
	93

	单位职能
	    1.承担全市农林业战略性、前瞻性和应用性项目研发和成果转化工作，组织全市农林业科技协同创新，支撑服务农林业发展的科技需求。
2.承担全市粮油、食用菌、蔬菜、水干果、茶叶、中药材、畜牧、笋竹、木本油料等品种引进、良种选育、生态高效种养技术、设施农业及农林产品贮藏、保鲜、加工等领域的研发工作。
3.开展森林生态环境功能与修复、野生动植物保护与利用、种苗花卉、森林培育、生态公益林和森林景观建设等领域的研发工作。
4.开展农林业标准化、农林业循环经济和产业化发展的研究。
5.开展农林业科技创新与成果熟化，建立科技示范基地，开展成果转化与科技服务工作。
6.建设维护丽水农科教旅一体化（松阳）基地等院属科研基地和科技创新平台。
7.完成市委、市政府交办的其他任务。




	




单位年度实际收入（万元）

	收入合计
	其中:

	
	上年结转结余
	财政拨款收入
	上级补助收入
	事业收入
	经营收入及其他收入

	5557.5
	1370.51
	3867.42
	
	235.57
	84

	单位年度实际支出（万元）

	支出合计
	其中:

	
	基本支出
	其中:
	项目支出
	经营支出及其他支出

	
	
	人员支出
	日常公用支出
	
	

	5051.41
	3188.48
	2859.76
	328.72
	1862.93
	

	年度绩效状况

	单位年度财政支出整体绩效目标总体描述
	  1. 深化创新驱动，强化技术创新。科研能力取得较大的提升；推进种业创新，助力全市农林产业得到有效的发展； 平台建设取得显著成效，建成浙江省茶树种质资源圃，成功签约丽水市人民政府、中国农业科学院茶叶研究所、松阳县人民政府三方合作共建“中国农业科学院茶叶研究所长三角创新中心”新型研发机构。2.科技服务成效明显。全面推进“三服务”，助力高质量绿色发展；发挥人才优势，深入推进“产学研用”工作，以技术专家、团队形式为各乡镇农企提供技术支撑。3.强化院地合作，提升服务区域取得明显的成效。


	目标设置和年度财政收支的主要依据及说明
	1.积极申报各类项目67项，获省国际合作技术研发与示范推广项目、中央财政林业推广项目等28项，争取各类项目经费1250余万元。2.主持参与获浙江省农业丰收奖、省科技兴林奖等各类科技奖项5项。授权发明专利9项、实用新型11专利项，审（认）定新品种4个和植物新品种权1个，编制各类标准8项。发表学术论文百余篇。3.开展茶叶、野菜、特色经济林良种等的种质资源调查，建立各类型种质资源保存及利用基地6个，收集种质资源196份，保存种质材料3000余份，鉴定评价种质1285份。4.开展豆类、特色红米、黑木耳品种等5个新创制种质进入十四五品种登记DUS测试。“丽猴3号”等3个品种参加2021年浙江省区试。多个育成品种累计推广2.68万亩。5.由我院承建的浙江省茶树种质资源圃于2021年9月建成开园，省茶树种质资源查询平台正式上线，平台收集保存茶树资源覆盖了国内16个主要产茶省和日本、印度等东南亚地区。6.全年合作共建各类示范基地80个7044亩，深入一线对接服务各类主体81家，开展“三服务”等科技下乡活动344次。组织或参与各类培训71场，培训3712人次，示范推广各类技术46项推广面积近10万亩.7.服务市委市政府中心工作，在市专班的统一部署下，我院牵头组织省市县专家75名，完成了全市797个项目种植利用可行性评估报告，评估耕地面积达5.94万亩，为问题整改规范科学和栽种管护提供了坚实的技术支撑。8.在各县（市、区）建设雾耕样板基地5个，引进投资资金超8000万。引进共建高能级创新平台——“中国农业科学院茶叶研究所长三角创新中心”。保质超量完成市委市政府交办的“招才引智”任务，引进高层次人才6名，合作培养博士后2名。


	本年度提供的公共产品或服务
	服务名称
	计  划
	实  际

	
	示范基地
	80个，共计7000亩
	80个，共计7044亩

	
	科技下乡
	300次
	344次

	
	技术培训
	50场次、3000余人次
	71场、3712人次

	本年度取得的实际效益
	效益名称
	计  划
	实  际

	
	种资收集
	150份
	196份

	
	专利
	15个
	20个

	
	品种认定
	5个
	5个

	服务对象（受益者及相关群体）满意度
	满意




